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1. Zalozenia pakietu 103

Tytut: Model szkolenia nauczycieli/ treneréw wspierajacy rozwéj zawodowy kierownikéw budéow
i lideréw zespotow wykonawczych (brygadzistow) realizujgcych projekty renowacji budynkow

Cel i ich uzasadnienie pakietu prac

W wyniku prac badawczych i analitycznych ramach projektu RenovUp zaobserwowano, ze w krajach
partnerskich mozna zidentyfikowaé zaledwie kilka rzeczywistych przyktaddéw wykorzystania sytuacji
pracy w procesach szkoleniowych.

Réwniez walidacja i potwierdzanie efektéw uczenia sie nabytych przez kandydatéw na szkolenie na
wczesniejszych etapach ich rozwoju zawodowego (nazywane w projekcie RenovUp pozycjonowaniem
kandydatéw na szkolenie), nie jest tak oczywiste w europejskiej "rzeczywistosci szkoleniowej" (nie
tylko w sektorze budowlanym), jak by wynikato z doniesien publikacyjnych.

W zwigzku z tym, wiaczanie sytuacji pracy do kurséw szkoleniowych na wiekszg skale oraz
pozycjonowanie kandydatéw na szkolenia w ich kursach stanowig nadal wyzwania we wszystkich
krajach partnerskich.

Celem pakietu prac 103 jest opracowanie i przetestowanie szkolenia dla nauczycieli/treneréw w
zakresie wykorzystania sytuacji pracy do procesdow rozwoju zawodowego sredniej kadry
menadzerskiej projektéw renowacji budynkow (brygadzistow i kierownikéw budowy).

Grupa docelowa

103 koncentruje sie na trenerach, nauczycielach, tutorach, ktdrzy realizujg szkolenia dla lideréow
zespotéw i kierownikéw budowy. Wezmg oni udziat w pilotazu eksperymentalnego programu
szkolenia. Partnerzy przewidujg przeszkolenie 31 treneréw-beneficjentdw tego eksperymentalnego
szkolenia (8 we Francji i we Wtoszech, 5 w Hiszpanii, Grecji i Polsce).

Zadania przewidziane w pakiecie 103

03-Al. Pogtebiona analiza przyktadéw dobrych praktyk szkolenia nauczycieli/treneréw,
prowadzacych ksztatcenie profesjonalistéw branzy budowlanej w krajach partnerskich.

03-A2. Identyfikacja celéw, metod, modutow szkolen zawodowych dla nauczycieli/treneréw (wraz z
rozwojem umiejetnosci analizowania sytuacji na stanowisku pracy), celem przygotowania ich
do realizacji szkolen dla kierownikéw budow i brygadzistéw/lideréw zespotéw wykonawczych
(ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolen dla osdéb realizujgcych projekty renowacji
budynkéw).

03-A3. Opracowanie procesdéw oceny i walidacji efektow uczenia sie nauczycieli/trenerow.

03-A4. Realizacja zaprojektowanych szkolen w kazdym kraju partnerskim, z uwzglednieniem
(fakultatywne) stazu/praktyki za granica.

Oczekiwany rezultat
Eksperymentalne szkolenie nauczycieli, treneréw i tutoréw w zakresie analizy sytuacji pracy na
budowie, przetestowane na pilotazowej grupie 31 osdb (od 5 do 8 uczestnikéw z kazdego kraju
Partnerstwa projektu).



Przewiduje sie, ze planowany eksperymentalny program szkolern obejmie kilkudniowy okres
profesjonalizacji w innym kraju partnerskim.

Dziatania te (po przetestowaniu) powinny przyczyni¢ sie do trwatej profesjonalizacji treneréw/
nauczycieli budownictwa w krajach partnerskich.

Zaangazowani Partnerzy
Lider : tukasiewicz-ITeE (we wspotpracy ze wszystkimi instytucjami partnerstwa, w szczegdlnosci
lidera catego projektu CCCA-BTP)

Harmonogram prac

Czas realizacji: od 2022-01-20 do 2023-02-28

A1l Analiza
przyktadéw
dobrych praktyk
A2 |dentyfikacja
celéw, metod,
modutow
szkoleniowych

A3 Opracowanie
modelu oceny i
walidacji efektow
uczenia sie

A4 Realizacja
szkolen na
nauczycieli/
treneréow
budownictwa




2. Metodyka prac i uzyskane rezultaty

Wsrod zadan realizowanych w ramach 103 znajdujg sie zadania badawczo-analityczne (A1), zadania
projektowe skoncentrowane na opracowaniu nowych rozwigzan (A2, A3), a takze zadania
wdrozeniowe/testowe (A4). Kazdy z nich wymaga odpowiedniego podejscia i metod pracy.

2.1. Zadanie 103-A1. Analiza dobrych praktyk

Cel: Analiza dobrych praktyk szkoleniowych nauczycieli/treneréw uczestniczacych w szkoleniach

Sredniej kadry menadzerskiej branzy budowlanej budowlanych w krajach partnerskich.

Zidentyfikowano przyktady praktyk, ktére pozwalajg uczestnikom by¢ dobrze przygotowanym do

prowadzenia proceséw profesjonalizacji brygadzistow i kierownikéw budowy, ze szczegdlnym

uwzglednieniem dwdéch zagadnien:

- wigczanie sytuacji pracy do kurséw szkoleniowych,

- pozycjonowanie kandydatéw na szkolenia (czyli potwierdzanie wczesniej nabytych efektéw
uczenia sie celem personalizacji szkolenia — nie powtarzania tresci, ktore prowadzg do nabycia
umiejetnosci juz posiadanych).

Przeanalizowano nastepujgce aspekty szkolen uznane za dobrg praktyke: cele, tresci, rytmy, formy i

metody, formalng walidacje efektéw uczenia sie itp.

Metody analizy: desk research.

Uzyskane wyniki

Z analiz w ramach projektu RenovUp

Pogtebionej analizie (pod katem przyktadow dobrych praktyk w obszarze szkolen
nauczycieli/treneréw budownictwa) poddano dane zgromadzone przez partnerstwo projektu
RenovUp w raporcie ,Uczenie sie w Srodowisku pracy (work-based-learning) - doswiadczenia i
przyktady dobrych praktyk z krajow partnerskich”.

Przyktady dobrych praktyk obejmowaty: 1) metody obserwacji i analizy sytuacji pracy (na placach
budowy) przez nauczycieli/treneréw budownictwa, 2) pozycjonowanie kandydatéw na szkolenie na
ich sciezkach rozwoju zawodowego (rozpoznawanie i uznawanie efektéw uczenia sie nabytych
wczesniej), 3) walidacje oraz uznawanie efektéw uczenia sie nabytych w sytuacjach pracy (na placach
budowy).

We whnioskach ponadnarodowej analizy zebranego materiatu stwierdzono (CCC-BPT), ze pomimo
dos¢ obfitego materiatu teoretycznego i metodologicznego dotyczgcego szkolern w miejscu pracy (w
tym przygotowania zawodowego), tak naprawde istnieje niewiele pragmatycznych przyktadéw
rzeczywistego wykorzystania w programach szkoleniowych konkretnych sytuacji na stanowiskach
pracy, oceniania wczesniej nabytych umiejetnosci i zdolnosci kandydatéw na szkolenie, czy tez
wykorzystania w praktyce narzedzi takich jak Open Badge.



Wsrdd doswiadczern wskazanych przez instytucje partnerskie, dla analizy zagadnienia szkolen

nauczycieli/treneréw budownictwa istotne s3:

Metoda/podejscie (kraj skad pochodzi)

Na czym polega

Séquence Pro (Francja)

podejscie edukacyjne, ktére umozliwia wykorzystanie
rzeczywistych sytuacji w Srodowisku pracy do
przeksztatcenia ich w sytuacje uczenia sie

Podejscie to ma na celu profesjonalizacje

instruktorow osrodkéw szkoleniowych, poprzez

przygotowanie ich do lepszego wykorzystania
sytuacji w rzeczywistym srodowisku pracy podczas
szkolenia praktykantéw w osrodkach szkoleniowych.

Metoda ta pozwala unika¢ stosowania podejs¢

teoretycznych.

Metoda obejmuje trzy fazy:

e OBSERWACIJA i ANALIZA sytuacji w $rodowisku
pracy charakterystycznych dla zadan i/lub funkcji,
w podziale na dziatania, a nastepnie na zadania.

e BUDOWA sekwencji uczenia sie z sytuacji na
stanowisku pracy i jednocze$nie sytuacji uczenia
sie w centrum szkoleniowym.

® ORGANIZOWANIE réznych sesji
(dydaktyczny) dla ucznia .

e MODEROWANIE sekwencji uczenia sie w centrum
szkoleniowym w sposoéb integrujgcy doswiadczenie
zawodowe ucznia.

majgcych sens

Dual VET — Obserwacja i analiza sytuacji pracy w
firmie (Hiszpania)

Metoda dualnych szkolenn zawodowych to tryb, w
ktorym tres¢ modutéw  szkoleniowych/efektow
uczenia sie jest rozdzielana miedzy centrum
edukacyjne a firme. Uczen jest oceniany pod katem
efektow uczenia sie nabytych w obu miejscach.

Metoda pozwala na  sprecyzowanie zadan
wykonywanych w miejscu pracy oraz przyspieszenie
zindywidualizowanego planu szkolenia dla ucznia w
osrodku szkoleniowym.

Gdy trener (opiekun) z firmy ma szczegétowe zadania

(cele edukacyjne), moze dokonaé porédwnania tego,

co dzieje sie w jego firmie, z oczekiwanymi

kwalifikacjami przysztego ucznia. Trzy kroki:

1. Analiza tego, co zwykle robi sie w firmie,
prowadzgca do opisu stanowiska pod katem
dziatan/zadan i ich sekwencjonowania.

2. Stworzenie zindywidualizowanego
szkoleniowego.

3. Ocena efektdw uczenia sie nabytych w osrodku
szkoleniowym i na stanowisku pracy w
przedsiebiorstwie.

planu

Uczenie sie przez dziatanie (Wtochy)

Proces rozpoczyna sie od umowy miedzy trzema
stronami: firma (a doktadnie mentorem wskazanym
przez  pracodawce), podejmujgcym  szkolenie
pracownikiem oraz dostawca szkolen (a doktadnie -
trenerem / nauczycielem). W wyniku wspétpracy tych
trzech stron, powstaje propozycja indywidualnej
$ciezki rozwoju zawodowego pracownika. Po
zaakceptowaniu przez wszystkie zaangazowane
podmioty warunkéw umowy, odbywa sie nieformalna
rozmowa z pracownikiem w celu dokonania pierwszej
oceny jego kompetencji. Na drugim spotkaniu
odbywa sie formalna analiza kompetencji: pracownik

Centrum szkoleniowe analizuje umiejetnosci nabyte
przez pracownika: poprzez formalne i nieformalne
rozmowy kwalifikacyjne, przeprowadzanie testow,
weryfikacje czynnosci zwigzanych z pracg w
warsztatach osrodka szkoleniowego oraz poprzez
obserwacje roéznych faz pracy na placu budowy.
Siatka ewaluacyjna zawierajgca wyniki dla kazdej
umiejetnosci jest sukcesywnie aktualizowana podczas
szkolenia. Narzedzie to jest wykorzystywane do
weryfikacji rozwoju zawodowego podczas szkolenia.

Pracodawca lub wskazany przez niego pracownik
korzysta z arkusza pracy, w ktéorym co tydzien
rejestruje fazy pracy wykonywane przez pracownika i
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przedstawia swoje certyfikaty/uprawnienia itp., | ich ocene. To narzedzie uzywane jest przez
tutor/trener analizuje dokumentacje i sprawdza | nauczyciela / trenera do analizy rozwoju pracownika
kompetencje (rozmowa kwalifikacyjna, testy). Na | realizujgcego szkolenie i interweniowania, jesli
zakonczenie tego procesu zostaje zdefiniowana | wskazane zostang punkty krytyczne.

dorazna Sciezka szkoleniowa dla pracownika w celu
nabycia nowych lub  rozwoju  posiadanych
kompetencji. Sciezka ta obejmie formalne i
nieformalne spotkania w centrum szkoleniowym, na
terenie firmy i na placu budowy, gdzie beda
obserwowane fazy pracy (Learn by doing). Na
zakonczenie kursu zostaje przeprowadzona koricowa
kontrola i wydany zostanie -certyfikat nabytych
kompetenc;ji.

Whniosek
Analiza doswiadczen partnerstwa projektu RenovUp pozwala wskaza¢ najwainiejsze rodzaje

kompetencji oczekiwanych na stanowiskach pracy od pracownikéw remontowo-budowlanych. S3
to jednoczesnie kompetencje, ktorych nabywanie i/lub rozwijanie zaréwno na stanowiskach pracy na
budowach, jak i w instytucjach edukacyjnych i szkoleniowych jest jak najbardziej pozgdane, dlatego
powinny znalezé sie w szczegélnym obszarze zainteresowania i wysitku dydaktycznego
nauczycieli/szkoleniowcow/treneréw budownictwa. Sg nimi:

- Identyfikowanie sie pracownika/ucznia z realizowanymi zadaniami (zainteresowanie

zadaniami do wykonania - motywacja)

- Przewidywanie i adaptowanie sie do sytuac;ji;

- Mistrzostwo / profesjonalizm (mowa ciata, umiejetnosci zawodowe, pewnos¢ siebie);

- Inicjatywa w obliczu nieprzewidzianych okolicznosci;

- Zarzadzanie btedami.
Efekty uczenia potwierdzajgce ww. kompetencje s3 m.in. elementem polskich standardéw
egzaminacyjnych dla zawoddw rzemieslniczych.

Opisana powyzej metoda Séquence Pro (Francja) najbardziej odpowiada zatozeniom i celom projektu
RenovUp. Ma ona ma na celu profesjonalizacje instruktoréw osrodkéw szkoleniowych, poprzez
przygotowanie ich do lepszego wykorzystania sytuacji w rzeczywistym $rodowisku pracy podczas
szkolenia w osrodkach szkoleniowych. Potrzebna bardziej szczegdtowa informacja dotyczgca tresci,
metod zasad walidacji efektéw uczenia sie nauczycieli/ treneréw

Z innych doswiadczen krajowych i miedzynarodowych

Certified VET trainer in the construction sector (CERTIVET) - miedzynarodowy projekt wspétpracy
instytucji z Polski (ITeE, ZZ Budowlani), Francji (CCC-BTP) i Rumunii (Uniwersytet w Galati); Erasmus +,
czas realizacji 2014-2016.

Gtéwnym celem projektu CERTIVET byto opracowanie modelu szkolen i certyfikacji kwalifikacji
treneréw branzy budowlanej nabytych w toku edukacji pozaformalnej i nieformalnego uczenia sie
(poprzez doswiadczenie w pracy), w oparciu o uzgodniony opis standardu kompetencji zawodowych
oraz wymagania europejskiej normy dotyczacej certyfikacji personelu ISO/IEC 17024:2012.




W ramach projektu przygotowano m.in modutowy program szkolenia dla trenera ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w branzy budowlanej’.

Program sktada sie z 3 ,modutéw szkolenia zawodowego” i odpowiadajgcych im facznie 12

»jednostek modutowych”, ktére sg odpowiednikami zadan zawodowych wykonywanych w miejscu

pracy trenera:

M1: Planowanie i projektowanie szkolen zawodowych i innych form doskonalenia kompetencji
pracownikéw sektora budowlanego;

M2: Organizowanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i doradczych powigzanych z ofertg szklenia w

okreslonej dziedzinie budowlanej;

M3: Promowanie i zapewnianie jakosci ustug szkoleniowych oraz nadawania kwalifikacji w sektorze

budownictwa.

Zestaw jednostek modutowych wraz z orientacyjnym czasem potrzebnym na realizacje, zamieszczono

ponizej.

Nazwa modutu

Nazwa jednostki modutowej

Orientacyjny
czas potrzebny
na realizacje
j.modutowej [h]

JM1. Identyfikowanie i analizowanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw 8
sektora budowlanego
M1. Planowanie i JM2. Prowadzenie wspoétpracy z ekspertami dziedzinowymi i innymi 8
projektowanie szkoler specjalistami w zakresie organizacji ustug szkoleniowych dla branzy
zawodowych i innych form | pudowlanej
doskonalenia kompetenc;ji
pracownikéw sektora JM3. Projektowanie programu szkolenia dla okreslonego obszaru 24
budowlanego dziatalnosci budowlanej
JM4. Opracowanie obudowy dydaktycznej do realizacji okreslonego 16
programu szkolenia dla pracownikéw branzy budowlanej
56
JMB5. Organizacja $rodowiska nauczania i uczenia sie, w tym pomieszczen i 16
stanowisk dydaktycznych wraz z wyposazeniem, zgodnie z przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony srodowiska i przeciwpozarowymi
w branzy budowlanej
JM6. Realizacja programu szkolenia z wykorzystaniem metod 16
M2. Organizowanie i aktywizujgcych i nauczania praktycznego wtasciwych dla branzy
prowadzenie zajec budowlanej
dydakt hi . ) . .
ydaxtyeznych | . JM7. Prowadzenie zaje¢ indywidualnych na stanowisku pracy w branzy 24
doradczych powigzanych z ) . . . .
. budowlanej, z wykorzystaniem metod mentoringu, tutoringu, coachingu
ofertg szkolenia w
) e g oraz doradztwa zawodowego
okreslonej dziedzinie
budowlanej JM8. Sprawdzanie osiggania efektéw ksztatcenia uczestnikéw szkoler 16
organizowanych na potrzeby branzy budowlanej z wykorzystaniem metod
pomiaru dydaktycznego
JM9. Dokumentowanie procesu szkoleniowego zgodnie z procedurami 16
obowigzujgcymi w placéwce swiadczgcej ustugi edukacyjne dla branzy
budowlanej
88

1 Kompletny program szkolenia dla trenera ksztatcenia i szkolenia zawodowego w branzy budowlanej —

zatgcznik nr 1




JM10. Uczestniczenie w procesie walidacji i certyfikacji oraz 16
wewnetrznego zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji na potrzeby
M3. Promowanie i branzy budowlanej

zapewnianie jakosci ustug
szkoleniowych oraz
nadawania kwalifikacji w

JM11. Prowadzenie ewaluacji szkolen oraz doskonalenie wtasnych 16
kompetencji i warsztatu pracy metodycznej trenera ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w branzy budowlanej

sektorze budownictwa

JM12. Promowanie i upowszechnianie oferty szkolen i zasad nadawania 8
kwalifikacji w branzy budowlanej
40
SUMA 184

Dla JM_07 dotyczacej zajeé na stanowisku pracy w branzy budowlanej, w ramach projektu CERTIVET
przypisano zestawy efektow uczenia sie (wiedza, umiejetnosci, kompetencje),w tym:

UMIEJETNOSCI — uczestnik szkolenia potrafi:

efekty ksztatcenia w module uszczegotowione efekty ksztatcenia w jednostce modutowej
— Integrowat zajecia indywidualne na ® Zapewniac spojnosc procesu ksztalcenia teoretycznego
stanowisku pracy w branzy budowlanej z indywidualnymi zajeciami na stanowisku pracy

Korygowac proces szkolenia indywidualnego na stanowisku pracy
zgodnie z potrzebami osoby szkolonej

Stosowac podstawowe techniki mentoringu w trakcie zajec
indywidualnych na stanowisku pracy

Ksztattowac zachowania sprzyjajace bezpiecznemu wykonywaniu pracy
w branzy budowlanej

z programem szkolenia teoretycznego

— Stosowac techniki mentoringu
w praktycznych zajeciach indywidualnych

Integrowac techniki mentoringu z pozostatymi elementami procesu

edukacyjnego

— Stosowac techniki tutoringu i coachingu Stosowac podstawowe techniki tutoringu w praktycznych zajeciach
w praktycznych zajeciach indywidualnych indywidualnych w branzy budowlanej

Stosowac wybrane metody coachingu w branzy budowlanej

Integrowac techniki tutoringu i coachingu z pozostatymi elementami
procesu edukacyjnego

— Pomagac w planowaniu sciezek kariery

zawodowe] i w wyborze whasciwej Zapewniac spojnosé procesu szkolenia z potrzebami i praktyka
aktywnosci zawodowej przedsiebiorstwa

Korzysta¢ z metod doradztwa zawodowego w procesie edukacyjnym

Stosowac instrumenty oceny predyspozycji zawodowych uczestnikow
szkolenia

Prowadzi¢ indywidualne zajecia na stanowisku pracy z uwzglednieniem
predyspozycji uczgcego sie w obszarze kwalifikacji budowlanych

WIEDZA - uczestnik szkolenia zna i rozumie:

efekty ksztatcenia w module uszczegotowione efekty ksztalcenia w jednostce modutowej
— Kwalifikacje zawodowe w budownictwie *  Wybrane standardy kwalifikacji w budownictwie
*  Wybrane podstawy programowe w zawodach w budownictwie
— Podstawy mentoringu i doradztwa *  Podstawy mentoringu w ksztatceniu w budownictwie
zawodowego * Doradztwo zawodowe w branzy budowlanej

*  Metody integracji mentoringu i doradztwa zawodowego w procesie
ksztatcenia w budownictwie

— Podstawy psychologii pracy * Zagadnienia wychowania przez prace
* Edukacja a doswiadczenie indywidualne w pracy
— Podstawy coachingu i tutoringu *  Podstawy coachingu i tutoringu w ksztalceniu w budownictwie
zawodowego e Zastosowania coachingu i tutoringu w szkoleniu na stanowisku pracy

*  Metody integracji coachingu i tutoringu zawodowego w procesie
ksztatcenia w budownictwie




KOMPETENCIE SPOLECZNE — uczestnik szkolenia:

efekty ksztatcenia w module

uszczegotowione efekty ksztatcenia w jednostce modutowej

Ponosi odpowiedzialnosc za skutki
podejmowanych przez siebie decyzji
i dziatan edukacyjnych

Ponosi odpowiedzialnosc za indywidualne decyzje dotyczace
uczestnikow szkolenia praktycznego

Wspétdziata z uczestnikami indywidualnego szkolenia praktycznego

Wspdtdziata ze zleceniodawca

Dostosowuje zachowanie do zmiennych
okolicznosci pracy w czasie zajec
edukacyjnych

Jest zdolny do podejmowania szybkich decyzji w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa pracy

Jest zdolny do krytycznej oceny zmiennych okolicznosci szkolenia

Koryguje swoje zachowania dotyczace szkolenia uczestnikow
szkolenia praktycznego

Ocenia wphyw swoich dziatan edukacyjnych
na rozwoj wiedzy i umiejetnosci stuchaczy

Dokonuje samooceny swoich dzialan edukacyjnych

Analizuje dziatania uczestnikéw i okolicznosci pracy w sposob
kompleksowy

Zachowuje bezstronnos¢ ocen

Upowszechnia wzory wiasciwego
postepowania w srodowisku nauki i pracy

Przekazuje czytelne i jasne komunikaty uczestnikom szkolenia

Potrafi prezentowac wzory wiasciwych zachowan

Jest zdolny do syntezy i podsumowan dziatar edukacyjnych

Pomaga w planowaniu Sciezek kariery
zawodowej i w wyborze whasciwej
aktywnosci zawodowej

Jest zdolny do okazywania empatii

Potrafi wiasciwie oceniac indywidualne predyspozycje uczestnikow
szkolenia

Zgodnie z koncepcjg projektu CERTIVET, trener ksztatcenia i szkolenia zawodowego w branzy
budowlanej (edukacja pozaformalna) prowadzi zajecia na rzeczywistych stanowiskach pracy
w przedsiebiorstwie o budowlanym profilu dziatalnosci, a takze w pracowniach, warsztatach
i centrach praktycznej nauki zawodu.

Celem zaje¢ prowadzonych przez trenera budownictwa w obszarze edukacji pozaformalnej moze by¢
przysposobienie nowo zatrudnionego pracownika do pracy na stanowisku, zapoznanie pracownika
znowa technologia, materiatami, narzedziami i sposobami pracy, uzupetnienie brakéw
w kompetencjach zawodowych pracownika, rozwigzywanie indywidualnych problemoéw zwigzanych
z funkcjonowaniem w $rodowisku pracy.

W obszarze edukacji formalnej moze byé zatrudniony w szkole zawodowej lub osrodku ksztatcenia
zawodowego na stanowisku nauczyciela/instruktora praktycznej nauki zawodu branzy budowlanej,
gdzie w szczegdlnosci bedzie uczestniczyt w realizacji programu praktycznej nauki zawodu i praktyk
uczniowskich.

W systemie rzemiosta (np. w Polsce) moze prowadzi¢ zajecia praktycznej nauki zawodu w zakfadzie
rzemieslniczym, w ramach przygotowania zawodowego rzemies$lnikéw do wykonywania okreslonego
zawodu branzy budowlane;j.

Whniosek:

Opracowany w ramach projektu CERTIVET program dedykowany jest tej samej grupie docelowej, co
103 projektu RenovUp. Obejmuje jednak znacznie szerszy zakres tresci ksztatcenia (petng palete
efektdow uczenia sie niezbednych trenerowi do pracy). Rzeczywiste stanowiska pracy w
przedsiebiorstwach budowlanych stanowig w CERTIVET miejsce pracy trenera, nie za$ obiekt, czy
teren obserwacji pracy pracownikow budowlanych z intencjg przeniesienie rezultatéw tej obserwacji
do proceséw dydaktycznych realizowanych w instytucji edukacyjnej/szkoleniowe;j.
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Opis kwalifikacji rynkowej Trener/instruktor budownictwa? (Polska)
Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie funkcjonujagca w Polsce od 2017 roku,
przygotowata PROPJEKT OPISU kwalifikacji rynkowe] Trener/instruktor budownictwa (5 poziom PRK).

Uzyskaniem kwalifikacji mogg by¢ zainteresowane osoby rozwijajgce swoje kompetencje
z ukierunkowaniem na prowadzenie szkolen, instruktazy i treningdw umiejetnosci na stanowiskach
pracy w branzy budowlanej, w tym nauczyciele szkdt wyzszych oraz szkét srednich branzowych, osoby
z firm budowlanych i stowarzyszen zawodowych powigzanych z budownictwem, zainteresowanych
prowadzeniem dziatalnosci ustugowej w formach zorganizowanych (prowadzenie szkolern/kursow,
¢wiczen), zarowno w systemie edukacji formalnej jak i pozaformalnej.

Kwalifikacja przygotowuje do pracy na stanowisku trenera/instruktora prowadzgcego zajecia
edukacyjno-rozwojowe w branzy budowlanej, stosownie do posiadanych kwalifikacji i uprawnien
budowlanych, uzupetnionych przygotowaniem pedagogicznym w postaci studidw podyplomowych
lub kursu pedagogicznego.

Osoba posiadajaca te kwalifikacje moze prowadzi¢ wtasng dziatalno$é gospodarczg i $wiadczy¢ ustugi
szkoleniowe, trenerskie i instruktorskie na rzecz podmiotdw branzy budowlanej. Moze by¢
zatrudniona przez firmy szkoleniowe i konsultingowe na umowe o prace, umowe o dzieto lub umowe
zlecenie, celem przeprowadzenia szkoler, treningdw i instruktazy dla pracownikéw branzy
budowlanej. Moze by¢ zatrudniona w przedsiebiorstwie budowlanym w dziale HR i/lub szkoleniowym
i prowadzi¢ zajecia rozwojowe oraz treningi/instruktaze dla pracownikow wtasnej firmy.

W obszarze edukacji pozaformalnej, trener/instruktor budownictwa prowadzi zajecia na
rzeczywistych stanowiskach pracy na budowie i w remontowanych obiektach budowlanych, a takze w
pracowniach, warsztatach, ,poligonach budowlanych” organizowanych przez pracodawcow
i instytucje edukacji pozaformalnej o profilu budowlanym.

W obszarze edukacji formalnej moze by¢ zatrudniony na stanowisku nauczyciela/instruktora
praktycznej nauki zawodu branzy budowlanej, gdzie w szczegdlnosci bedzie uczestniczyt w realizacji
programu praktycznej nauki zawodu, praktyk zawodowych i stazy uczniowskich. Moze réwniez
uczestniczyé w ksztatceniu ustawicznym dorostych w formach pozaszkolnych jako kadra dydaktyczna
w realizacji kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz kursdw umiejetnosci zawodowych. Miejscem
pracy mogg byc¢ szkoty prowadzace ksztatcenie w zawodach okreslonych w klasyfikacji zawodéw
szkolnictwa branzowego, a takie placéwki ksztatcenia ustawicznego oraz centra ksztatcenia
zawodowego, umozliwiajgcych uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych.

W systemie rzemiosta moze prowadzic zajecia praktycznej nauki zawodu w zaktadzie rzemieslniczym,
w ramach przygotowania zawodowego rzemieslnikow do wykonywania okreslonego zawodu branzy
budowlane;j.

Kandydat musi spetni¢ okreslone wymagania poprzedzajace, dotyczace wyksztatcenia i praktyki
zawodowej w budownictwie. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz doswiadczenie
zawodowe Trenera/instruktora budownictwa muszg by¢ udokumentowane dyplomem ukonczenia
studidw wyzszych na kierunku budownictwo lub swiadectwem ukoriczenia szkoty $redniej na co
najmniej 4 poziomie PRK w pofaczeniu z posiadaniem dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje

2 Petny projekt opisu kwalifikacji — zatgcznik nr 2
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zawodowe w zawodzie budowlanym, w zakresie ktérego bedzie prowadzi¢ zajecia
edukacyjnorozwojowe, lub dyplomem mistrzowskim w zawodzie budowlanym, w zakresie ktdrego
bedzie prowadzi¢ zajecia.

Od posiadacza kwalifikacji wymaga sie réwniez posiadania dyploméw lub Swiadectw odbycia
przygotowania pedagogicznego (np. ukonczone studia podyplomowe z zakresu przygotowania
pedagogicznego lub kurs pedagogiczny nadzorowany przez Kuratora Oswiaty).

Wykaz efektéw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji Trener/instruktor budownictwa:
1. Planowanie, projektowanie i organizowanie szkolen, instruktazy i treningu umiejetnosci
zawodowych pracownikéw branzy budowlanej:

1.1. Rozpoznaje i analizuje potrzeby szkoleniowe, instruktazowe i treningowe podmiotu branzy
budowlanej zlecajgcego dziatania rozwojowe,

1.2. Identyfikuje potrzeby edukacyjno-rozwojowe uczestnikow zajec¢ (grupowe i indywidualne) oraz
ustala cele i tematyke zajec,

1.3. Charakteryzuje kwestie wymagajace ustalen ze zleceniodawca zakresu swoich obowigzkéw oraz
sposobu organizacji zaje¢ edukacyjnorozwojowych, w tym podziat uczestnikébw na grupy,
indywidualny tok zaje¢, warunki lokalowe i sprzetowe,

1.4. Projektuje scenariusz i dokumentacje planowanych zaje¢ edukacyjno- rozwojowych grupowych
i indywidualnych,

1.5. Opracowuje pakiety szkoleniowe i materiaty wspomagajgce prowadzenie dziatan
edukacyjnorozwojowych grupowych i indywidualnych;

2. Prowadzenie szkolen, instruktazy i treningu umiejetnosci zawodowych w okreslonej
specjalnosci i dziedzinie budownictwa:

2.1. Prowadzi grupowe zajecia edukacyjno-rozwojowe zgodnie ze scenariuszem,

2.2. Prowadzi indywidualne zajecia edukacyjno-rozwojowe i opracowuje indywidualny plan rozwoju
pracownika,

2.3. Prowadzi zajecia edukacyjno-rozwojowe grupowe i indywidualne na odlegtos¢ z wykorzystniem
nowoczesnych srodkdw komunikacji internetowej;

3. Zapewnianie jakosci szkolenia, instruktazu i treningu umiejetnosci zawodowych w branzy
budowlanej:

3.1. Charakteryzuje proces ewaluacji zaje¢ edukacyjnorozwojowych,

3.2. Charakteryzuje wykorzystywane przez siebie metody i techniki prowadzenia zajec
edukacyjnorozwojowych, srodki technodydaktyczne i materiaty wspomagajgce uczenie sie,

3.3. Omawia mocne i stabe strony prowadzonych przez siebie zaje¢ edukacyjnorozwojowych oraz
wspotpracy ze zleceniodawca,

3.4. Przygotowuje program rozwoju wifasnych kompetencji szkoleniowych, trenerskich
i instruktorskich.

Dla kazdego z wymienionych wyzej dwunastu efektdw uczenia sie, opracowano zestaw kryteriow
weryfikacji.

Whiosek:
Powyzszy opis kwalifikacji Instruktora/trenera budownictwa, w tym efekty jego uczenia sie, wskazujg,

ze koncentruje sie on na roli instruktora/ trenera prowadzgcego wtasng dziatalno$¢ gospodarcza
i Swiadczacego ustugi szkoleniowe, trenerskie i instruktorskie na rzecz podmiotéw branzy budowlanej
lub na rzecz firm szkoleniowych, celem przeprowadzenia szkolen, treningdw i instruktazy dla
pracownikéw branzy budowlanej. Uczestniczy w przygotowaniu i prowadzeniu zaje¢ edukacyjno-
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rozwojowych (szkolenia, kursy, warsztaty) w formie grupowej i indywidualnej w trybie stacjonarnym,

zdalnym i mieszanym w okreslonej specjalnosci i dziedzinie budownictwa, w ktérej ma poswiadczone

kwalifikacje i praktyke zawodowg, przez uprawnione do tego instytucje/podmioty. Dba o jakos¢ zajec

i osigganie przez klientow efektéw uczenia sie wymaganych w programie szkolenia/kursu we

wspotpracy ze zleceniodawcy. Jest przygotowany do prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ z

wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych i srodkéw komunikacji internetowej

(ICT).

Z analizy opisu kwalifikacji wynika, ze kwestia wykorzystywania w programach szkoleniowych

konkretnych sytuacji na stanowiskach pracy, czy tez oceniania wczesniej nabytych umiejetnosci i

zdolnosci kandydatéw na szkolenie, uwzglednione zostaty w sposdb ogdlnikowy, nieprecyzyjny,

raczej teoretyczny, np. kryteria weryfikacji efektu uczenia sie 2.2 zdefiniowano nastepujaco:

- Omawia zasady tworzenia bilansu atutéw i luk kompetencyjnych pracownika w stosunku do
wymagan preferowanego stanowiska pracy.

- Omawia zasady prowadzenia indywidualnego treningu wybranych umiejetnosci zawodowych
pracownika na stanowisku pracy.

- Omawia zasady udzielania informacji zwrotnej z postepéw w doskonaleniu wybranych
umiejetnosci zawodowych pracownika na stanowisku pracy.

Konkluzje

- Analizie doswiadczen krajéw partnerskich pod katem szkolen przygotowujgcych nauczycieli/
treneréow/ szkoleniowcéw budownictwa do analizowania sytuacji pracy oraz do witaczania
wynikéw tej analizy w procesy ksztatcenia zawodowego poddano materiaty i wyniki badan
uzyskane w toku realizacji projektu RenovUp oraz wyniki innych projektdw i przedsiewziec
krajowych i miedzynarodowych.

- Doswiadczenie poszczegélnych krajow partnerskich w ww. obszarze s3 nieréwne, tzn. sg kraje
(np. Francja), gdzie jest to dobrze znana i praktykowana forma doskonalenia zawodowego
szkoleniowcéw w branzy budownictwa oraz kraje (np. Polska), gdzie tego typu szkolenia
dotychczas nie byty praktykowane.

- Wykorzystujagc komplementarnos¢ Partnerstwa Projektu RenovUp, przygotowana zostanie
wspdlna propozycja szkolenia treneréw/szkoleniowcow budownictwa spetniajgca oczekiwania
wszystkich instytucji partnerskich oraz czerpigca z ich potencjatu i doswiadczen.

- Zatozeniom i celom projektu RenovUp najbardziej odpowiada opisana powyzej metoda
Séquence Pro (Francja). Dlatego bedzie ona stanowita punkt wyjscia dla prac potektoeych w
ramach 103 A2.
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2.2.

Zadanie 103-A2. Identyfikacja celow, metod, modulow szkolen
zawodowych dla nauczycieli/trenerow, celem przygotowania ich do
realizacji szkolen dla kierownikow budow i brygadzistow (ze
szczegolnym uwzglednieniem szkolen dla osob realizujacych projekty
renowacji budynkow) - KONCEPCJA

Prace zaplanowane w ramach 103 majg na celu wsparcie koncepcji uczenia sie opartego na pracy

integrujgcego uczenie sie zaréwno w miejscu pracy (plac budowy), jak i w instytucji

edukacyjnej/szkoleniowej. Przyczyni sie do tego oferta szkoleniowa dla nauczycieli/treneréw

budownictwa.

Zatozenia merytoryczno-organizacyjne:

1.

Szkolenia treneréw/ nauczycieli nie bedg dotyczyty zagadniedn merytorycznych z dziedziny

budownictwa/renowacji. Sednem szkolenia bedg kompetencje metodyczne zwigzane

gtéwnie z nastepujgcymi zagadnieniami:

- analizowanie rzeczywistych sytuacji pracy i wtgczanie wynikéw tej analizy do proceséw
edukacyjnych realizowanych w instytucjach edukacyjnych/ szkoleniowych,

- uznawanie efektdw uczenia sie nabytych przez kandydatéw na szkolenia na
wczesniejszych etapach ich rozwoju zawodowego,

- mozliwosci i zasady wykorzystania Open Badges w procesie walidacji efektow uczenia sie
kierownikéw budéw i brygadzistow.

Opracowany zostanie wspoélny dla wszystkich krajéw partnerskich modutowy program

rozwoju kompetencji nauczycieli treneréw ze specjalng ofertg (opcjonalng) kilkudniowego

stazu zagranicznego (zrealizowanego i sfinansowanego w ramach oddzielnego projektu

mobilnosci).

Program obejmuje moduty szkoleniowe, dla ktdrych okreslone zostaty m.in.: cele

szkoleniowe, propozycje metod dydaktycznych, zaktadane efekty ksztatcenia oraz

kryteria ich weryfikacji.

Dtugos¢ szkolenia zostanie okreslona na podstawie doswiadczen Partnerstwa projektu

oraz dostosowana do realidw funkcjonowania systeméw szkolen w krajach

partnerskich (w  szczegdlnosci na  stanowiskach pracy na budowach).

Najprawdopodobniej bedzie to 5 dni.

Propozycja szkolenia dla nauczycieli/treneréw branzy budowlanej zostanie poddana walidacji

przez ekspertdw systemoéow szkolen zawodowych dla branzy budowalnej w krajach

partnerskich.

Koncepcja szkolenia nauczycieli/treneréw budownictwa

Cel szkolenia nauczycieli/treneréw budownictwa:

1. Przygotowanie nauczycieli/treneréw/szkoleniowcéw budownictwa do analizowania sytuacji

pracy (na stanowisku pracy w przedsiebiorstwie) oraz do witgczania wynikéw tej analizy w
procesy ksztatcenia zawodowego Sredniej kadry menadzerskiej branzy budowlanej;
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2. Profesjonalizacja podejscia nauczyciela/szkoleniowca do oséb szkolonych oraz doskonalenie

jego instruktazu pod katem dostosowania do rzeczywistych potrzeb — INDYWIDUALIZACJA

SZKOLENIA (weryfikacja metod pracy dydaktycznej w odniesieniu do danego uczestnika, do

danego przedsiebiorstwa i stanowiska pracy).

Jednostka szkoleniowa

Proponowana forma:
1) Na placu budowy

Orientacyj . "
rientacyjny 2) W instytucji

Efekty uczenia sie czas szkolenia edukacyjnej/
(h] o
szkoleniowej

3) online

Identyfikowanie i
wykorzystywanie sytuacji
pracy do celéw
edukacyjnych

Stosuje metody identyfikacji i obserwacji
sytuacji pracy do celdw szkoleniowych

Analizuje sytuacje pracy i je integruje z
tre$ciami nauczania i metodami
pedagogicznymi

Projektowanie
komponentéw/jednostek
uczenia sie do wdrozenia
w ramach uczenia sie
opartego na pracy

Buduje jednostki edukacyjne w oparciu o
sytuacje pracy i sytuacje uczenia sie

Organizuje sesje edukacyjne/ szkoleniowe,
odpowiadajace uzgodnionym celom

Projektuje proces ewaluacji sesji
edukacyjnych/ szkoleniowych

Realizowanie procesu
edukacyjnego,
integrujgcego
doswiadczenie
zawodowe uczestnika,
zdobyte na placu

Przewiduje i adaptuje sie do
niespodziewanych sytuacji

Stosuje odpowiednie podejscie
pedagogiczne w kontakcie z uczniami

Ocenia zintegrowane efekty uczenia sie
osiggniete w sytuacji pracy (plac budowy)

budowy i sytuacji uczenia sie (inst. edukacyjna/
szkoleniowa)
facznie ~40h
SZKOLENIE ZA GRANICA : Obserwacja i analiza metod
szkoleniowych/dydaktycznych w kraju partnerskim 3-5 dni

Powyzsza koncepcja bazuje na za fozeniach metody Séquence Pro (Francja), ktorej cele pokrywajg
sie z celami szkolenia na treneréw/nauczycieli budownictwa zaplanowanymi przez partnerstwo
projektu RenovUp w ramach pakietu prac 103.

Kazdemu z wymienionych efektéw uczenia sie zostanie przypisane kryteria weryfikacji:

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Stosuje metody identyfikacji i obserwacji sytuacji
pracy do celdw szkoleniowych
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Analizuje sytuacje pracy i je integruje z tresciami
nauczania i metodami pedagogicznymi

Buduje jednostki edukacyjne w oparciu o sytuacje
pracy i sytuacje uczenia sig

Organizuje sesje edukacyjne/ szkoleniowe,
odpowiadajace uzgodnionym celom

Projektuje proces ewaluacji sesji edukacyjnych/
szkoleniowych

Przewiduje i adaptuje sie do niespodziewanych
sytuacji

Stosuje odpowiednie podejscie pedagogiczne w
kontakcie z uczniami

Ocenia efekty uczenia sie osiggniete w sytuacji
pracy (plac budowy) i sytuacji uczenia sie (inst.
edukacyjna/ szkoleniowa) w sposéb zintegrowany
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